
附件2：
华立创新创业园
学生创业计划书
项目编号:
项目名称:                          
负 责 人:                         

所在学院:                         

所属学部:                         
时    间:                                                    
创业计划书格式（参考）

1. 计划摘要

(1) 团队介绍；

(2) 主要产品和业务范围； 

(3) 市场概貌； 

(4) 营销策略； 

(5) 生产管理计划； 

(6) 财务计划。
2. 团队介绍

(1) 团队理念；

(2) 如何制定团队的战略目标。

3. 行业分析

(1) 该行业发展程度如何？现在的发展动态如何？ 
(2) 创新和技术进步在该行业扮演着一个怎样的角色？ 

(3) 该行业的总销售额有多少？总收入为多少？发展趋势怎样？ 

(4) 经济发展对该行业的影响程度如何？政府是如何影响该行业的？ 

(5) 竞争的本质是什么？你将采取什么样的战略？ 

(6) 进入该行业的障碍是什么？你将如何克服？该行业典型的回报率有多少？

4. 产品（服务）介绍
(1) 产品的概念、性能及特性；

(2) 主要产品介绍；

(3) 产品的市场竞争力；

(4) 产品的市场前景预测。

5. 人员及组织结构

(1) 团队的组织机构图；

(2) 各部门的功能与责任；

(3) 各部门的负责人及主要成员；

(4) 团队的报酬体系。
6. 市场预测

(1) 需求进行预测； 

(2) 市场预测市场现状综述； 

(3) 本团队产品的市场地位。 

7. 营销策略
(1) 市场机构和营销渠道的选择； 

(2) 营销队伍和管理；

(3) 促销计划和广告策略。 

8. 财务规划

(1)投入与支出；

(2) 现金预算收益表；

(3)资产负债表；
(4)损益表的投资回报率。

9. 风险与风险管理

(1) 你的团队在市场、竞争和技术方面都有哪些基本的风险？ 

(2) 你准备怎样应付这些风险？

第 3 页 共 3 页

